Balatonszarsz6 Nagykdzség Onkormanyzatanak
Jegydjétol
8624. Balatonszarszo, bsok tere |I.

Ugyiratszam: /2011.

Eléterjesztés

Balatonszarsz6 Nagykozség Onkormanyzata Képiestliletének 2011. december 19-én
tartando ulésére

Targy: A Polgarmesteri Hivatal koztisztvigéhek teljesitméenyértékelését megalapoz6 2012.
évre sz0l6 kiemelt célok meghatarozasa

Tisztelt Képvisebtestilet!

l. A célkitiizések meghatarozasanak alapvétcélja

A koztisztvisebk jogallasardl szold tobbszér modositott 1992. &Xlll. torvény (a
tovabbiakban: Ktv.) 34.8. (3) bekezdése szeriképvisebtestilet hataskorébe tartozikaz
Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalaban dolgoz6 koztisztviselbk
teljesitménykdvetelményeinek alapjat képekéves célkiizések meghatarozasa.

A kiemelt célok meghatarozasanal az Onkormanyzapvah dokumentumait, dontéseit
flgyelembe kell venni, melyek tdbbek kozo6tt az aliak:
Az Onkormanyzat jelenleg hatalyos gazdasagi program
- Az Onkormanyzat jelenleg hatalyos Szervezeti ékddés Szabalyzata, Ugyrendije
- Az Onkormanyzat koteléen ellatandd, illetve 6nként vallalt feladatai, araint az
Onkormanyzat hatalyos rendeleteiben meghataroziatidtok
- Az Onkormanyzat 2011. évi koltségvetésében, a é&léds a haromnegyed éves
beszamoldkban megfogalmazott feladatok
- A 2012. évre elfogadasra kefitkoncepcibban meghatarozott célkiések
- Az Onkormanyzat feladatait ellérzs szervek altal &iirt kotelezettségek.
- A 2011. évi célkiizések megvalbsitasanak tapasztalatai.

ll. 2012. évi célkitizések meghatarozasa

II.1. Az O6nkormanyzat miikodéséhez, gazdalkodasidhoz, valamint az dnkorméanyza
feladatok ellatdsahoz kapcsolodo kiemelt célok:

Az eléterjesztés készitésenekombntjaban a helyi dnkorméanyzatok {ijét, a 2012. évi

gazdalkodasra vonatkozo elképzeléseket még a tblpmytalansag oOvezi kormanyzati
szinten. Nem tudjuk, - a szikséges térvények el Mmegadasa miatt -, hogy pontoson
mikortél allnak fel a jarasok, lakossagszamtdl iy megtarthatja-e a telepilés 6nallé



hivatalat, milyen jogkor illeti meg majd a képvisstilet €s a polgarmestert, lesz-e jéggz

ha igen, milyen jogkoérrel rendelkezik. Allamositjéka kdzoktatasi intézményeket, szocilis
ellatd rendszereket, ha igen, mikortdl. Ennek Kkkeeteben hogyan rendezik az
onkorméanyzati tulajdonjogokat. Jelen ismeretek iszemég a 2012. évi koltségvetés, a
varhaté allami tamogatas mértéke, az allami elvakh@sgysaga is ismeretlen, s a hiradasok
szerint ebben az évben méar nem is kertl elfoga@ag€d 2-es allami koltségvetes.

E bizonytalansag kdzepette céliziésként biztosan csak az hatdrozhaté meg, hogyatahia
jegyzo vezetésével az elfogadott torvények ismeretéberdeni szakszéen és jogszéen
végrehajt annak érdekében, hogy a telepllésen a#léomivatal nilkodoképessége,
jogszetisege fennalljon. Ha ez szervezeti atalakitdssal @kkor a jogszabalyban
meghatarozott szervezeti valtozdsokat a meghatdiwaiaridkon bellil végre kell hajtani.

A képvisebtestilet tovabbi célkizésként meghatarozza, hogy barhogyan alakul idlamnia
koltségvetés, az dnkormanyzat gazdalkodasanakeielitébiztositani kell, a kdltségvetést ugy
kell 6sszeallitani és elfogadasratetjeszteni, hogy Gkodési célu hitelek felvételére, az
onkormanyzat eladésodasara ne keruljon sor. A dskgekhez mérten a gazdasagi program
2012. évi célkiizéseit meg kell valdsitani, ennek jogi, pénziglételeit ki kell dolgozni.

Alapve®s elvards, hogy az Onkormanyzat elfogadasra &e@D12. évi koltségvetési
rendeletében meghatarozott fejlesztési elképzelésdieruhdzasok megvalositasa a

koltségvetésben meghatarozott takarék&éltséghatékony intézményi fenntartas és

mukodtetés, valamint a megfogalmazasra kerstocialis ellatasérdekében a Hivatal a
szliikségeslokészit, végrehajtod kotelezettségénekaradéktalanul eleget tegyen.

Az dnkormanyzat térvényesitkddése érdekében fokozott hangsulyt kap annakaddtiak
az ellatdsa, hogy a megvalasztott képdisel kilonds tekintettel az Uj képvidkl — a
szikséges dontések meghozatala soran adldbgebnybtsebb dontéshozatali poziciéba
kerlljenek. Ennek éfeltétele ajol kidolgozott, szakértelemmel atgondolt, tdbb szervezeti
formaval (bizottsagok, civil szervezetek, tarsomkanyzatok, intézmények, stb.) egyeztetett,
kell6 jogszabalyi hattérrel alatamasztott és megviléigitdbb alternativabdl all6é irasbeli
eléterjesztések kidolgozasa és benyujtasa.

Az oOnkormanyzat 2012. évi koltségvetesének vegr@bmj soran a gazdalkodas
jogszetiségének, szabalys#iségének betartasa mellett kovetelmény a hivatad fal
koltséghatékony, éssZeszervezeti formak kialakitasara vonatkgagaslatok kidolgozasa

az ilyen irdnya képvisétestileti dontésekvégrehajtdsdban valdé aktiv, hatékony
kozremiikbdés. Az iskola szakszef és jogszdr mikodése érdekében szikséges az
intézményvezéi beosztasra a megfeepalyazati eljaras lefolytatasa, a konyvvizsgatalal
tortérd pénzigyi atvilagitashoz a szikséges segitség rasgad

Tovabbra is eldleges feladat a kiirasra kefulpalyazati lehetiségek folyamatos
figyelemmel kisérése s az Onkormanyzat a gazdasagi programjabangldtet éves
koltségvetésében meghatarozott fejlesztések megjt@da érdekébenikeres palyazatok
elokészitése, benyujtasad palyazatokon elnyert dsszegek eredményes fatldddzaval
kibontakoztathatok és megesithebk Balatonszarszd nagykdzség megleadottsagai és
elésegithet tovabbi fejpdése. A Polgarmesteri Hivatal felé elvaras az urédshaza
palyazatok folyamatos figyelemmel kisérése, az eromatkozé rendszeres irasbel
tajékoztatok készitésével az dnkormanyzat vezetése, illetvépigebtestilet folyamatos



tajékoztatasa, a képvisebstilet megfelél dontéseinek szaksZer hataridben torted
elokészitése, az dnkorményzat altal megcélozhatd alayn palyazati kiirasra palyazatok
benyujtasa.

A hivatal felé kdvetelmény, hogy a Tobbcélu Kiségis Tarsulassal valdé egyittikodés
soran elésorban Balatonszarszé érdekeit szeditdhrtva a képvisétestilet déntéseivel,
valamint a hatalyos jogszabalyok rendelkezéseigskziiangban szaks#en, az elvarhaté
alapossaggal fejtse ki tevékenységét, melybe sgidsétén az intézmények véiketilletve

azok illetékes dolgozoit is vonja be. Cél, hogy@ukormanyzat feltarja ésasznositsa a
kistérségi dsszefogas lehetségesrsleit, részt vegyen az egyes kistérségi sizieflesztési
programokban. Az egyuittikodés a kolcsonds érdekek figyelembevételével ultés meg.

Az Onkormanyzat célja a mar megeés jol nikods mikrd térségi tarsulas med@rzése a
megvaltozott gazdasagi helyzet, az allami tAmogat&altozdsainak figyelembevételével a
kélcsonds €inyok tiszteletben tartasaval a lehetséges valtbzdeflesztések végrehajtasa.
Tarsonkormanyzatainkkal a partnerségre, a feladsgak koltségek kdzos meghatarozasara, a
teljesitések korrekt és atlathaté elszamolasatadtekedniink.

A képvisebtestllet kiemelt figyelmet fordit gazdasagi szféravala helyi vallalkozokkal,
valamint ahelyi civil szervezetekkelvald sikeres és eredményes, egyiikauésre, a partneri
kapcsolatok kialakitasara. Ezek gyakorlati megvtdéaban, ékegitésében jelatd szerep
harul a Hivatalra, mint a szervezeési, tajékoztatagminisztracios, stb. feladatok elvégzése
soran.

I1.2. Célkit iizések a hivatali, hatosagi Ugyintézés teriletén

Cél, hogy a hivatdiegoptimalisabb szervezeti rendszerének kialakitasal, a munkakorok
eésszelf meghatarozasaval és elosztasaval, a hivatali delkdvégzésére alkalmas, erre
felkészllt és az dnkormanyzat felkotelezettséggel birdkdztisztvisebk szakszetien, a
jogszabalyi dlirdsoknak megfeléen, kulturaltan, a koztisztviséli ranghoz méltd
magatartast tanusitvavégezzék hivatali tevékenységuket.

A hivatali Ugyek intézése soran kiemelt figyelmesllkforditani az tgyfelekkel vald
udvarias, kulturalt bAnasmodra és a megfeléltajekoztatasra az Ugyfelek elégedettségének
novelése érdekében. A sulyoshodé pénzigyi helyzadrelakossag érzékenységének
novekedeésére tekintettel killén hangsulyt kell hety@azadovégrehajtas alkészitésesoran
felmerib hatésagi intézkedések szakszgigére, korrektségére, az emberséges és
tisztességes magatartas tanasitasara. A munkaeé&llsdlamanak névekedése miatt kiemelt
figyelmet kell forditani a telepulésen szervedhabdithatd kozmunka programokra, sikeres
palyazatok benyujtasaval el kell érni, hogy a |éHegtobb aktiv kort szarszoi munkanélkili

a programokban valé részvétellel munkahoz jusson.

Az egyre sulyosbodoé életkdrilmények, a lakossapgéilése miatt kiemelten kell kezelni az
onkormanyzat szocialis alapellatasi kotelezettségénekteljesitését. A legszélesebb
Osszefogassal fel kell kutatni a teleptilésen minegyes elesett, hatranyos helyzélés
egyedulallo személyt és csaladokat, s a szociahgémyben, illelleg az dnkormanyzat
szocialis rendeletében biztositott ellatdsi modidkpjan a lehet legkedvesbb ellatas
biztositasaval a problémak enyhitésére, az életkdmények javitasara kell térekedni A
szocidlis étkeztetés és hazi segitségnyujtas @geeiranti igény megndvekedése miatt meg



kell vizsgalni annak lehéségét, hogy az ellatas intézményi formaban tértéegvalositasa
milyen ebnyokkel és hatranyokkal jarna.

A képvisebtestillet elvarasa, hodgyalatonszarsz6 Nagykozség arculata pozitiv irAnyban
valtozzon A telepulés szebbé, otthonosabba, komfortosabdiglet érdekében tett
eréfeszitésekben a Hivatalnak is tevékenyen résziveelhie. Sziikséges a rendezetlen épitési
Ugyek feltarasa, a gondozatlan, elhanyagolt éfilesetében a sziikséges és lehetséges
intézkedések megtétele. 20Il. évben is kiemeltdiget kell fektetni agazos, parlagfiives
miiveletlen terlletek feltarasarg a szikséges intézkedések folyamatos megtételére.
Hangsulyt kell helyezni a Szarszéért Telepillésdandasi Kft. és a koztertlet feligyel
hatékonyabb, eredményesebb egyiikodéesére. A szilard hulladék szallitasa, tarolasa,
artalmatlanitasa  targydban meghozott képdiestileti dontés  ékészitésében,
végrehajtasaban a Hivatalnak aktiv részt kell \réila

Az informacios technika terjedésével a hivatali ittdzéssel szemben egyre gyakrabban
megjeled elvaras azelektronikus kdzigazgatdsmegvaldsitdsa. Ennek alapjan igénykeént
jelenik meg — tobbek kozott — az informéacidk elektkus Gton valé kozzétételének, a
szamitégépen keresztili Ggyintézésnek, adbetgymas kdzotti kommunikacio kiépitésének,
az un. ,papirmentes” hivatalnak a megvaldsitasa. ekthez mar rendelkezésre allo
informécidos és kommunikacios technoldgidk haszéaaddt minden koztisztviséhek
torekednie kell a szolgaltato, elektronikus, Ugyfdlarat kdzigazgatas megvaldsitasara.

Altalanos célként fogalmazhaté meg a koztisztéisetreativitasnak fejlesztése. Vizsgalni
kell, hogy a koztisztvisél mennyire képes a jelentkiezproblémak felismerésére,
azonositasara, a feltételek megfogalmazasara, wdlarszikséges prioritasok felallitasara.
Szikséges, hogy a koztisztvidlelkreativ és alkoté mddon alljanak hozza a munkalaoz
feladatot és a hozza kapcsol6dé problémakat atfofEsa, képes legyen a végrehajtas soran
rendszerekben, illetve folyamatokban gondolkodeigyen megoldasi javaslatokat, hogy
munkajat magas szinvonalon tudja ellatni. E céliékése érdekében folyamatosaegyen
részt tovabbképzésekestorekedjen a rendszeres 6nképzésiis.

Tisztelt Képvisebtestilet!

A Hivatal dolgozoi az éallamigazgatasi hatdsagi kgyetezése, az Ugyfelek igényeinek
maradéktalan teljesitése mellett tevékenyen vettékés veszik is ki résziket az
onkormanyzati tgyek ékeszitésében, s a képvigtelstilet altal meghozott déntések alapjan
a végrehajtasban is.

Eléterjesztésem soran mindkét terlleten az alépwejelentkeé feladatokat, a megoldasra
varé problémakat emeltem Kki.

Mindezek alapjan kérem a Képviststiletet az éterjesztés megtargyalasara és az alabbi
hatérozati javaslat elfogadaséra.

Hatarozati javaslat

Balatonszarsz6 Nagykozség Onkormanyzatanak Képtastlilete a Koztisztvisék
jogallasardl sz6l6 tébbszor mdodositott 1992. évillKXorvény 34.8 (3) és (5) bekezdése
alapjan az irasos  dkrjesztésben foglaltak  szerint a koztisztvikel
teljesitménykdvetelmeényeinek alapjat képe2012. évi 6nkormanyzati ceélikidéseket az
alabbiak szerint fogadja el:



|. Az Onkormanyzat miikodéséhez, gazdalkodasahoz, valamint az oGnkormanyza
feladatok ellatashoz kapcsolodo kiemelt célok:

A képvisebtestilet részét elvaras, hogy a hivatal, a jedyaezetésével az elfogadott
torvények ismeretében mindent szakéear és jogszéen hajtson végre annak érdekében,
hogy a telepilésen az 6nallé hivatahikiiddoképessége, jogsdeege fennmaradjon. Ha ez
szervezeti atalakitassal jar, akkor a jogszabalybaghatarozott szervezeti valtozasokat a
meghatarozott hatad@&on belll végre kell hajtani.

A képvisebtestllet tovabbi célkizésként meghatarozza, hogy barhogyan alakul idlania
koltségvetés, az dnkormanyzat gazdalkodasanakdieitébiztositani kell, a kdltségvetést ugy
kell 6sszeallitani és elfogadasratetjeszteni, hogy dkodési célu hitelek felvételére, az
onkorméanyzat eladésodaséara ne keriljon sor. A dsbgekhez mérten a gazdasagi program
2012. évi célkiizéseit meg kell valésitani, ennek jogi, penziglételeit ki kell dolgozni.

Alapve® elvards, hogy az Onkormanyzat elfogadasra &e2012. évi koltségvetési

rendeletében meghatarozott fejlesztési elképzelédsruhdzasok megvalésitasa, a
koltségvetésben meghatarozott takarékos, koltséghay intézményi fenntartas és
mikodtetés, valamint a megfogalmazasra kKersikocidlis ellatas érdekében a Hivatal a
szikseéges ékészit, végrehajtd kotelezettseégének maradéktalanul eleggen.

Az dnkormanyzat térvényesiikodéese érdekében fokozott hangsulyt kap annakadd@iak

az ellatdsa, hogy a megvalasztott képiisal szilkséges dontések meghozatala soran & lehet
legebnydsebb doéntéshozatali pozicioba kertljenek. Enelkeltétele a jol kidolgozott,
szakértelemmel &tgondolt, tobb szervezeti formavaizottsagok, civil szervezetek,
tarsonkormanyzatok, intézmények, stb.) egyeztetetty jogszabdlyi hattérrel aldtdmasztott
€s megvilagitott, tobb alternativabol allo irasteddterjesztések kidolgozasa és benyujtasara
keriljon sor.

Az oOnkormanyzat 2012. évi koltségvetésének végr@bmj soran a gazdalkodas
jogszetisegenek, szabalys#iségének betartasa mellett kovetelmény a hivatad fel
koltséghatékony, éssZeszervezeti formék kialakitasara vonatkoz6 javakldidolgozasa,
az ilyen irdnyu képvisétestileti dontések végrehajtasdban valdé aktiv, kbate
kozremikodés. Az iskola szaksZerés jogszdr mikddése érdekében sziikséges az
intézmeényvezeéi beosztasra a megfefepalyazati eljaras lefolytatasa, a konyvvizsgatalal
tortérd pénzigyi atvilagitashoz a sziikséges segitség rasgad

Tovabbra is el&dleges feladat a kiirasra kefipalyazati lehétségek folyamatos figyelemmel
kisérése, s az Oonkormanyzat a gazdasagi programjalbetéleg éves koltségvetéséeben
meghatarozott fejlesztések megvaldsitasa érdekétikares péalyazatok @észitése,
benyujtasa. A palyazatokon elnyert 6sszegek eregeséielhasznalasaval kibontakoztathatok
€s megsdisithebk Balatonszarszd nagyktzség megleadottsagai és &egithed tovabbi
fejlédése. A Polgarmesteri Hivatal felé elvardas az umiéshaza palyazatok folyamatos
figyelemmel kisérése, az erre vonatkozé rendszedesbeli tajékoztatok készitésével az
onkormanyzat vezetése, illetve a képuisedtilet folyamatos tajékoztatasa, a
képvisebtestilet megfelél dontéseinek szakszer hataridben tortéd elokészitése, az
onkormanyzat altal megceélozhaté valamennyi paly&idaasra palyazatok benyujtasa.



A hivatal felé kdvetelmény, hogy a Tobbcélu Kiségis Tarsulassal valdé egyittikodés
soran elésorban Balatonszarszé érdekeit szeditdhrtva a képvisétestilet déntéseivel,
valamint a hatalyos jogszabalyok rendelkezéseigskziiangban szaks#en, az elvarhatd
alaposséaggal fejtse ki tevékenységét, melybe sgidsétén az intézmények véiketilletve
azok illetékes dolgozéit is vonja be. Cél, hogy Gzkormanyzat feltarja és hasznositsa a
kistérségi Osszefogas lehetségemtit, részt vegyen az egyes kistérségi fizfajlesztési
programokban. Az egyuittilkodés a kolcsonds érdekek figyelembevételével uitaés meg.

Az Onkormanyzat célja a mar megieés jol mitkodé mikro térségi tarsulas mégése, a
megvaltozott gazdasagi helyzet, az allami tAmogat&altozdsainak figyelembevételével a
kolcsonds €inyok tiszteletben tartasaval a lehetséges valtbzdeflesztések végrehajtasa.
Tarsonkormanyzatainkkal a partnerségre, a feladsgak koltségek kdzos meghatarozasara, a
teljesitések korrekt és atlathaté elszamolasatadtekedniink.

A képvisebtestilet kiemelt figyelmet fordit a gazdasagi savét, a helyi vallalkozékkal,
valamint a helyi civil szervezetekkel valé sikegsseredményes, egyutikbdésre, a partneri
kapcsolatok kialakitasara. Ezek gyakorlati megvtdéaban, ékegitésében jelatd szerep
harul a Hivatalra, mint a szervezeési, tajékoztatagminisztracios, stb. feladatok elvégzése
soran.

ll. Célkit iizések a hivatali, hatosagi Ggyintézés teriletén

Cél, hogy a hivatal legoptimalisabb szervezeti seedének kialakitasaval, a munkakorok
ésszelf meghatarozdsaval és elosztasaval, a hivatali deladveégzésére alkalmas, erre
felkészllt és az onkormanyzat felé elkotelezetisEdiro koztisztvisélk szakszdren, a
jogszabalyi @lirasoknak megfeléen, kulturaltan, a koztisztvisglranghoz mélté magatartast
tanusitva végezzék hivatali tevékenységuket.

A hivatali tgyek intézése soran kiemelt figyelmetl Korditani az tgyfelekkel valé udvarias,
kulturéalt banasmodra és a megféledjékoztatasra az Ugyfelek elégedettségének rgvelé
érdekében. A sulyosbodd pénzigyi helyzetre, a Egserzékenységének novekedésére
tekintettel kalon hangsulyt kell helyezni az adaedgjtas dlkészitése soran felmeéil
hatésagi intézkedések szakszggére, korrektségére, az emberséges és tisztessége
magatartas tanusitasara. A munkanélkiliek szamadmadkedése miatt kiemelt figyelmet kell
forditani a telepllésen szervezhetindithaté kdzmunka programokra, sikeres palydzato
benyujtasaval el kell érni, hogy a lehelegtobb aktiv kord szarsz6i munkanélkili a
programokban valé részvétellel munkahoz jusson.

Az egyre sulyosbodoé életkdrilmények, a lakossagpgéilése miatt kiemelten kell kezelni az
onkormanyzat szocialis alapellatasi kotelezettségénteljesitését. A legszélesebb
Osszefogassal fel kell kutatni a teleptlésen minegyes elesett, hatranyos helyzélés
egyedulallo személyt és csaladokat, s a szociahgémyben, illelleg az dnkormanyzat
szocialis rendeletében biztositott ellatdsi moddkpjan a lehét legkedvedbb ellatas
biztositasaval a problémak enyhitésére, az éldikériyek javitasara kell torekedni. A
szocidlis étkeztetés és hazi segitségnyujtas &geeiranti igény megndvekedése miatt meg
kell vizsgalni annak lehéségét, hogy az ellatas intézményi formaban tértéegvalositasa
milyen ebnyokkel és hatranyokkal jarna.



A képvisebtestilet elvarasa, hogy Balatonszarszd Nagykozséglaga pozitiv irdnyban
valtozzon. A teleplilés szebbé, otthonosabba, kdodabb4a tétele érdekében tett
eréfeszitésekben a Hivatalnak is tevékenyen részivkelhie. Sziikséges a rendezetlen épitési
Ugyek feltarasa, a gondozatlan, elhanyagolt éfilesetében a sziikséges és lehetséges
intézkedések megtétele. 20Il. évben is kiemeltdigyet kell fektetni a gazos, parlagfiives,
miiveletlen tertletek feltdraséra, a szikséges intiEdak folyamatos megtételére. Hangsulyt
kell helyezni a Szarszoért Telepilésgazdalkodasidsf a kozterulet felugyehatékonyabb,
eredmeényesebb egyutikbdésére. A szilard hulladék széllitasa, tarol@stglmatlanitasa
targyaban meghozott képviststileti dontés ékészitésében, végrehajtasaban a Hivatalnak
aktiv részt kell vallalnia.

Az informacids technika terjedésével a hivatali iitdzéssel szemben egyre gyakrabban
megjeled elvaras az elektronikus kézigazgatas megvalositesaek alapjan igényként
jelenik meg — tdbbek kozétt — az informéacidk elektkus Gton valé kdzzétételének, a
szamitogeépen keresztili Ggyintézésnek, acbetgymas kozotti kommunikacid kiépitésének,
az un. ,papirmentes” hivatalnak a megvallsitdsa. ekthez mar rendelkezésre &ll6
informacios és kommunikacios technolégiak haszaaddt minden koztisztviséhek
torekednie kell a szolgaltatd, elektronikus, Udyééat kbzigazgatas megvalodsitaséara.

Altalanos célként fogalmazhaté meg a koztisztéisetreativitasnak fejlesztése. Vizsgalni
kell, hogy a koztisztvisél mennyire képes a jelentkiezproblémak felismerésére,
azonositdsara, a feltételek megfogalmazésara, wdlarszikséges prioritasok felallitaséra.
Szikséges, hogy a koztisztvidelkreativ és alkoté mddon alljanak hozza a munkalaoz
feladatot és a hozza kapcsol6dé problémakat atfofEsa, képes legyen a végrehajtas soran
rendszerekben, illetve folyamatokban gondolkodeigyen megoldasi javaslatokat, hogy
munkajat magas szinvonalon tudja ellatni. E céliékése érdekében folyamatosan vegyen
részt tovabbképzéseken és térekedjen a rendszagtépzisre is.

Felebs: Gerstnerné dr. Kiss Ildiko jegyz
Hatarid: értelem szerint

Balatonszarszo, 20101 december 15.

Gerstnerné dr. Kiss lldikd
jegy?d



